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Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an einer Universitat haben gute Grinde,
auBer Kompetenzen in der Forschung auch Kompetenzen in der Lehre zu entwickeln
und zu professionalisieren:

® Fir die Entwicklung von Lehrkompetenz sind individuelle Erfahrungen in der
Lehre wichtig, aber nicht ausreichend. Eine systematische hochschuldidaktische
Aus- und Weiterbildung ist unverzichtbar.

* Die Professionalisierung didaktischer Kompetenzen wird zunehmend und grenz-
Uberschreitend zu einer wichtigen Voraussetzung fir die wissenschaftliche
Karriere.

* Den Lernerfolg und die Motivation von Studierenden zu férdern tragt erheblich
zu einem kreativen und innovativen wissenschaftlichen Ausbildungsprozess und
zur beruflichen Zufriedenheit von Lehrenden bei.

* Erfolgreiche Lehre ist fur die Attraktivitdt von Hochschulen wichtig und ein
bedeutsames Qualitatsmerkmal.

Die im Netzwerk Hochschuldidaktik NRW zusammengeschlossenen hochschuldidak-
tischen Einrichtungen an Universitdten in Nordrhein-Westfalen bieten mit ihrem
Weiterbildungsprogramm ,, Professionelle Lehrkompetenz fiir die Hochschule” eine
fundierte didaktische Grundqualifizierung. Das mit einem Zertifikat abschlieRende
Programm orientiert sich

® anden Leitlinien der Deutschen Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik (DGHD).
Sie dienen bundesweit als Richtschnur fiir die Programmgestaltung der
hochschuldidaktischen Einrichtungen und Verbiinde.

® aninternationalen Standards, z.B. in GroRbritannien, Skandinavien und den
Niederlanden.

* an der Hochschulgesetzgebung, die als Einstellungsvoraussetzung fiir Hochschul-
lehrer/innen die padagogische Eignung fordert (§ 36 Abs. 1 Ziffer 2 Hochschul-
gesetz NRW). Die Eignung kann mit dem Zertifikat , Professionelle Lehrkompetenz
flir die Hochschule” nachgewiesen werden.

Wie derartige Aktivitaten in das Vertiefungsmodul eingebracht werden kénnen, wird
im Einzelnen von den am Weiterbildungsprogramm beteiligten hochschuldidakti-
schen Einrichtungen festgelegt.

Auch fir dieses Modul empfiehlt es sich, einen Teil der Aktivitaten auf Reflexion und
Dokumentation der eigenen Lehrtéatigkeiten und die Entwicklung von Rollen- und
Selbstverstandnis zu verwenden. Am Ende des gesamten Weiterbildungsprogramms
sollten die Teilnehmer/innen ein eigenes Lehrportfolio erstellt haben.

Die einzelnen Veranstaltungen sowie das gesamte Weiterbildungsprogramm stehen
grundsatzlich allen Lehrenden an Universitaten offen. Vorrang haben Lehrende der

eigenen Hochschule vor Lehrenden der am Netzwerk Hochschuldidaktik NRW betei-
ligten Hochschulen.

Anfallende Kostenbeitrage sind unter dem Veranstaltungsangebot der jeweiligen
Hochschule angegeben.

Das aktuelle Gesamtprogramm aller am Netzwerk beteiligten Einrichtungen ist abruf-
bar unter . Die Anmeldung erfolgt jeweils bei der hochschuldidak-
tischen Einrichtung, die eine Veranstaltung anbietet.

Das hochschuldidaktische Veranstaltungsangebot geht an einzelnen Einrichtungen
weit Uber das Zertifikatsprogramm ,, Professionelle Lehrkompetenz fiir die Hoch-
schule” hinaus. Die Teilnahme an diesen Veranstaltungen ist moglich.



Im Erweiterungsmodul kénnen die Teilnehmer/innen spezielle, auch fachbezogene
Aspekte des Lehrens und Lernens thematisieren, wobei die im Basismodul behandel-
ten Themen weitergefiihrt werden sollen; erganzend kommen weitere Themenfelder
hinzu:

® Prifen und Bewerten (Vorbereiten, Durchfiihren, Bewerten mindlicher und
schriftlicher Prifungen; Prifungen in modularisierten Studiengéangen)

* Studierende beraten (Lernberatung, Prifungsberatung, Betreuung von Haus-
und Abschlussarbeiten oder Projekten, Sprechstunden)

® Evaluation von Lehrveranstaltungen/Studiengingen

Das Vertiefungsmodul bietet Gelegenheit, sich noch starker im Sinne der eigenen
Interessenschwerpunkte und selbst gesteuert zu qualifizieren. Empfehlenswert ist es,

* das Themenfeld ,Innovationen in Studium und Lehre entwickeln" zum
inhaltlichen Schwerpunkt zu machen sowie

® sich intensiv mit einem selbst gewahlten hochschuldidaktischen Thema oder
Vorhaben als Kern des Moduls zu befassen.

Dies sollte in der Regel in Form individueller Projekte zur innovativen (Weiter-)
Entwicklung der — moglichst eigenen — Lehrpraxis, von Studiengangen oder zu fach-
lbergreifenden Aspekten von Lehre und Studium realisiert und mit einer die Praxis
begleitenden didaktischen Beratung verbunden werden. Die Teilnahme an weiteren
hochschuldidaktischen Veranstaltungen ist besonders sinnvoll, wenn sie auf die Lehr-
und Entwicklungsprojekte bezogen sind.

® Beispiele fiir Lehr- und Entwicklungsprojekte:

® Entwickeln und Durchflihren eines innovativen Lehrveranstaltungskonzepts
® Erarbeiten von E-Learning-Szenarien

® Entwickeln von Modulen oder Studiengdngen

® Entwickeln und Durchfiihren von StudienreformmalRnahmen

* Entwickeln und Durchfihren eines Tutorien-/Mentoringprogramms

Die Veranstaltungen des Programmes sind teilnehmenden-, erfahrungs-, problem-
und handlungsorientiert. Sie sind durch didaktische, kognitionspsychologische,
lerntheoretische sowie sozialwissenschaftliche Theorien und Forschungen unterlegt.
Lehre und Studium werden aus den Perspektiven von Lehrenden und Lernenden
betrachtet. Insbesondere wird der internationale Paradigmenwechsel von der aus-
schlielRlich fachorientierten zur (auch) studierendenzentrierten Lehre unterstiitzt.

Das Weiterbildungsprogramm ist in das Gesamtangebot der im Netzwerk Hochschul-
didaktik NRW zusammengeschlossenen Einrichtungen eingebettet. Es besteht aus
Workshops, Praxisbegleitung durch Supervision, Beratung bzw. Hospitationen sowie
Lehrprasentationen, eigenen innovativen Lehr-/ Lernprojekten und schriftlicher
Dokumentation und Reflexion.

Das Programm umfasst insgesamt 200-240 Arbeitseinheiten (AE = 45 min). Es be-
steht aus drei curricular aufeinander abgestimmten Modulen (jeweils 60-80 AE) und
schlieRt mit einem Gesamtzertifikat ab.

Die Weiterbildung ist berufsbegleitend konzipiert und kann in einem Zeitraum von
2-4 Jahren absolviert werden. Interessierte Lehrende mussen sich nicht sofort zum
Erwerb des Zertifikats entschlieSen; sie konnen sich auch erst nach dem Besuch
einiger Hochschuldidaktik-Veranstaltungen dafiir entscheiden.

Die drei Module setzen unterschiedliche inhaltliche Schwerpunkte. Ziel ist es, dieje-
nigen Kompetenzen zu fordern, die Lehrende in der Hochschule zur professionellen
Ausgestaltung ihrer Aufgabenbereiche in der Lehre bendtigen, um

1. die jeweilige Fachlehre lernforderlich zu gestalten,

2. lernzielorientiert, transparent und fair zu prifen,

3. die Studierenden im Lernprozess konstruktiv zu beraten,

4. sich an der Evaluation von Lehrveranstaltungen und Studiengdngen zu
beteiligen,

5. zuinnovativen Entwicklungen in Lehre und Studium fachbezogen oder
fachlbergreifend beizutragen.



Entsprechend gliedert sich das Weiterbildungsprogramm in die Themenfelder

Lehren und Lernen
Prifen und Bewerten
Studierende beraten

Evaluieren

A

Innovationen in Lehre und Studium entwickeln

Es sollen mindestens drei der finf Themenfelder abgedeckt werden, um eine breite
Qualifizierung sicherzustellen.

Die Weiterbildung fordert dartiber hinaus die Selbst- und Rollenreflexion und thema-

tisiert die Entwicklung eines professionellen Selbstverstiandnisses als Lehrende/r.
Immanente Bestandteile sind Querschnittsthemen wie E-Learning / Blended
Learning, Diversity und Gender Mainstreaming.

Insgesamt ist das Programm so flexibel angelegt, dass ein hohes Mal8 an Bedarfs-
orientierung und Nutzbarkeit gegeben ist. Es ist mit allen am Netzwerk Hochschul-
didaktik NRW mitwirkenden Einrichtungen abgestimmt und bietet die Moglichkeit,
Veranstaltungen aller beteiligten Hochschulen zu nutzen. So kénnen die teil-
nehmenden Lehrenden die Weiterbildung ihren individuellen Bedirfnissen und
Interessen entsprechend gestalten.

Jede besuchte Veranstaltung wird von der ausrichtenden Institution bescheinigt,
die Module werden ebenfalls einzeln zertifiziert. Nach Beendigung des kompletten
Weiterbildungsprogramms erhalten die Teilnehmer/innen das Gesamtzertifikat
,Professionelle Lehrkompetenz fiir die Hochschule”. Es wird von der hochschul-
didaktischen Einrichtung ausgestellt, bei der sie mindestens 50 % der erforderlichen
Veranstaltungen besucht haben.

Das Weiterbildungsprogramm im Uberblick:

Gesamtzertifikat
»Professionelle Lehrkompetenz fiir die Hochschule*

Zertifikat Il
Vertiefungsmodul

Zertifikat Il
Erweiterungsmodul
Zertifikat |
Basismodul

Im Basismodul arbeiten die Teilnehmer/innen an Grundfragen des Lehrens und
Lernens. Die Organisation von Lernprozessen steht im Zentrum, soweit sie sich auf
Lernsituationen, Lehrveranstaltungen und die Forderung des Selbststudiums bezieht.

Das Themenfeld ,Lehren und Lernen” umfasst folgende Aspekte:

® Aktivierung / Motivierung (einschlieBlich Lehrtheorie/Lerntheorie)
® Ergebnisse der Lernforschung
® Kriterien guter Lehre

® Planung einer Lehrveranstaltung (Struktur, Formen und Formate der Lehr-
veranstaltung; Lehr- und Lernziele; Stoffreduktion; didaktisch sinnvoller
Methodeneinsatz)

® Rolle und Selbstverstandnis von Hochschullehrenden

® Einstellungen und Haltungen zu Lehre und Studierenden
® Einsatz von Medien einschlieRlich E-Learning

* Kommunikation und Feedback

* Umgang mit schwierigen Lehr-/Lernsituationen



